
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยทุธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความ
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
พันธกิจ   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมีคุณภาพ

แกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค  
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ 

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด

นครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 



๒ 
 
 

กลยุทธ 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือการเรียนรู  
๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 

นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  

และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  
จังหวัดนครสวรรค 

 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 
 

 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการฯ 

 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๔ 
 
 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
 

 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด 
ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. แสวงหา 
อนุรักษ สืบสาน 
และเปน
แหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปญญา
ทองถ่ิน 
 

๒. ใหบริการ
วิชาการ ถายทอด 
ความหลากหลาย
ทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินนครสวรรค
ท่ีมีคุณภาพแก
ทองถ่ินและสังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ิน
จังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรร
มาภิบาล 
 

 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. มีการแสวงหา 
อนุรักษ สืบสาน และ
เปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพ่ือการเรยีนรู 

๒. หนวยงานและ
บุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการ
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลอง
กับความตองการของ
ทองถ่ินและสังคม 

๓. มีการสงเสริมให
เกิดการอนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัด
นครสวรรค 

๔. มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดีมี
คุณภาพได
มาตรฐานตาม
เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 



๕ 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน (2S-4M) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. ดานโครงสรางและ
นโยบาย  (Structure 
and Polity) 

๑. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและ
ระบบท่ีชัดเจน  
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวน
รวม 
๓. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
๔. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาท่ีรับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๕. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๖. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละกลยุทธ 

๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชา
ท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหาร 
๒. ขอบเขตการทํางาน และภาระหนาท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรมีมาก 
๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บริหารงาน 
๕. การจัดทําแผนมีความลาชา 

๒. ดานผลผลิตและการ
บริการ  (Products 
and Service) 

๑. มีการดําเนิน กิจกรรม/โครงการท่ี
ตอบสนองความตองการของผู เขารวม
งาน 
๒. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การท่ีสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ี
วางไวในทุกประเด็น 
๓. มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
๔. มีผลการบริหารงบประมาณเปนไป
ตามแผนงานท่ีวางไว 
๕. มีการใหบริการท่ีตอบสนองความ
ตองการผูรับบริการ 

๑ . ข าด ก าร ติ ด ต าม ผ ล ก ารดํ า เนิ น
กิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการ 
๒ . จํ าน วน ผู เข า ร วมบ าง กิ จกรรม /
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
๓ . เป าห ม าย ก า ร ดํ า เนิ น งาน ต าม
แผนปฏิบัติการยังไมทาทาย 
๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

๓. ดานบุคลากร (Man) ๑. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 
๓ . มีการจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒ นธรรมระหว างเครือข ายภายใน
มหาวิทยาลัยทุกป 

๑. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการของสํานักศิลปะ 
๒. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
๓. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม และ



๖ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๔ . ได รับความรวม มือจากนั ก ศึกษา
ภายในมหาวิทยาลั ย ในการเข ารวม
กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๕ . จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะมี
เพียงพอสําหรับกลุมงานบริหารสํานักงาน 
๖. บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ  
๗. บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางาน
เปนทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 
๘ . บุคลากรของสํานักศิลปะมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ี
ไดรับมอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและ
สามารถขอตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึน
ได 
๙ . บุคลากรของสํานักศิลปะไดรับการ
พัฒนาตนเอง  โดยการฝกอบรมตาม
ความตองการและตรงความชํานาญทุกป 
๑๐ . บุคลากรของสํ านัก ศิลปะมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานท่ีไดรับผิดชอบ
ซ่ึงกันและกัน และสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ทดแทนกันไดในบางสวน 
๑๑. บุคลากรของสํานักศิลปะมีสวนรวม
ในนําเสนอความคิดเห็น การวางแผนงาน 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 
๑๒. มีวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองค
ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัย  และมีส วนรวมในการ
ถ ายทอดองคความรูด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
๔. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานหนวยอนุรักษ
สิ่ งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 
๕. ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
๖. บุคลากรยังอยูไมตรงกับกลุมงาน 

๔. ดานการเงิน 
(Money) 

๑.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากร
อย า ง เพี ย งพ อ  ต าม ค ว าม ต อ งก า ร
ฝกอบรม 
๒.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวัน

๑.การสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยสําหรับหอวัฒนธรรมยังไม
เพียงพอ 
๒.นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓.การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม



๗ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
สําคัญของชาติอยางเพียงพอ 
๓.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางศาสนาอยางเพียงพอ 
๔.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 
๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

นโยบายท่ีกําหนดไว 
๔.การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 
๕.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบบัญชี
โครงการจากการจัดบริการวิชาการกรณี
จัดเก็บรายได 

๕. ดานวัสดุอุปกรณ 
(Materials) 

๑.จํานวนอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
มีเพียงพอ 
๒.มีความพรอมของอุปกรณสําหรับการ
จัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๓.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
ท่ีรูจักโดยท่ัวไปสําหรับนักศึกษา 
๔.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
ท่ี รู จั ก โดย ท่ั ว ไปสํ าห รับบุ คลากรใน
มหาวิทยาลัย 
๕.มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
๖.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 
๗.มีความพรอมของอุปกรณภายในหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑.จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ยังไมเพียงพอ 
๒ .ยังไม มีความพรอมดานอาคารและ
สถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม เชน 
หองสุขา  
๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๖. ดานการบริหาร
จัดการ (Method) 

๑ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร รม มี รู ป แ บ บ ท่ี
หลากหลาย 
๒ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอน
วิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 
๓.มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม

๑.ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชย 
๒.มหาวิทยามีการปรับแผนยุทธศาสตร
ดานศิลปะและวัฒนธรรม ทําใหนโยบาย
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไม
ชัดเจน 
๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการตาม
กรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 



๘ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
๔ .มี การจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือมอบองคความรู  หรือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 
๕.มีการรวบรวมองคความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีเกิดจากโครงการบริการ
วิชาการเปนลายลักษณ 
๖.มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปะ
และวัฒนธรรม จากองคความรู เ พ่ื อ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 
๗ .มี ก ารป ระช าสั ม พั น ธ โค ร งก ารสู
กลุมเปาหมายท่ีรอบดาน 
๘.มีความยืดหยุนในการบริหารโครงการ
ดานงบประมาณ 
๙.สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงาน
ท่ีชัดเจน 

๔ .ก ารจั ด กิ จ ก รรม ด าน ศิ ล ป ะแล ะ
วัฒนธรรมยังไมตอบสนองความตองการ
อยางครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก (STEP) 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(Socio-Cultural)   

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รวมกัน 
๕ . มี ก ารจั ด กิ จกรรมด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรมระหวางเครือข ายภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกป 
๖. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรม/
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๗ . ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญดานองคความรูทางศิลปะและ
วัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย ในการ
ถ ายท อดองค ค วาม รู ด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม 

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน  
๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๔. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสบืไป 
๕. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยู
สืบไป 
 

๒. ดานเทคโนโลยี 
(Technological) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ท่ีทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๓. ดานเศรษฐกิจ  
(Economic) 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑. ขาดระบบกลไกสนบัสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๔.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลงจาก
รัฐบาล 
๕.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการเบิกจาย



๑๐ 
 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยดานอนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถ่ินอยางเพียงพอ 

งบประมาณของรัฐบาล 

๔. ดานการเมืองและ
กฎหมาย (Political and 
Legal) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 
๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญใน
การดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

๑. ดาน
โครงสราง
และ
นโยบาย  
(Structure 
and 
Polity) 

๑. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม ๔.๒๙ ๑ . ข อ บ เข ต ก า ร ทํ า ง า น  แ ล ะ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 

๔.๕๗ 

๒. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

๔.๐๐ ๒. โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 

๔.๐๐ 

๓. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๔.๐๐ ๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน ๓.๘๖ 

๔. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและ
ระบบท่ีชัดเจน  

๓.๘๖ ๔. การเปลี่ ยนแปลงนโยบายการ
บริหารงาน 

๓.๘๖ 

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บท บาท ภ าระหน า ท่ี รับ ผิ ดชอบ ของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 

๓.๕๗ ๕. การจัดทําแผนมีความลาชา ๓.๕๗ 

๖. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร 

๓.๔๓   

๒. ดาน
ผลผลิตและ
การบริการ  
(Products 
and 
Service) 

๑. มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 

๔.๗๑ ๑. ขาดการติดตามผลการดํ าเนิน
กิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการ 

๔.๒๙ 

๒. มีการใหบริการ ท่ีตอบสนองความ
ตองการผูรับบริการ 

๔.๑๔ ๒. จํานวนผู เขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 

๔.๐๐ 

๓. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ท่ีสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไว
ในทุกประเด็น 

๔.๐๐ ๓ . เป าหมายการดํ าเนิน งานตาม
แผนปฏิบัติการยังไมทาทาย 

๓.๘๖ 

๔ . มีการดําเนิ น กิจกรรม/โครงการ ท่ี
ตอบสนองความตองการของผูเขารวมงาน 

๓.๘๖ ๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวก
ในการใหบริการ 

๓.๗๑ 

๕. มีผลการบริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไว 

๓.๗๑   

๓. ดาน
บุคลากร 
(Man) 

๑.บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางาน
เปนทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 

๔.๗๑ ๑.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๔.๘๖ 

๒.บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุ ม เทในการปฏิบั ติ งานอยางเต็ม
ความสามารถ  
 

๔.๔๓ ๒.ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ ๔.๔๓ 



๑๒ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

๓ .บุคลากรของสํ านั ก ศิลปะมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและสามารถ
ขอตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึนได 

๔.๔๓ ๓.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไม เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการของสํานักศิลปะ 

๔.๑๔ 

๔.ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๐๐ ๔.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไมเพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม 
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

๔.๑๔ 

๕ .บุคลากรของสํ านักศิลปะได รับการ
พัฒนาตนเอง  โดยการฝกอบรมตามความ
ตองการและตรงความชํานาญทุกป 

๔.๐๐ ๕.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไม เพียงพอสําหรับกลุมงานหนวย
อนุรักษสิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

๓.๘๖ 

๖.บุคลากรของสํานักศิลปะมีสวนรวมใน
นําเสนอความคิดเห็น การวางแผนงาน 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

๓.๗๑ ๖.บุคลากรยังอยูไมตรงกับกลุมงาน ๓.๗๑ 

๗.ไดรับความรวมมือจากนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมดาน
ศิลปะและวฒันธรรม 

๓.๗๑   

๘ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะมี
เพียงพอสําหรับกลุมงานบริหารสํานักงาน 

๓.๕๗   

๙ .บุ ค ล าก รข อ งสํ า นั ก ศิ ล ป ะ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานท่ีไดรับผิดชอบ
ซ่ึงกันและกัน และสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ทดแทนกันไดในบางสวน 

๓.๕๗   

๑๐.มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 

๓.๔๓   

๑๑ .มีการจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒ นธรรม ระห ว าง เค รื อข ายภ าย ใน
มหาวิทยาลยัทุกป 

๓.๐๐   

๑๒.มีวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองค
ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลั ย  และมีส วน ร วม ในการ
ถ ายทอดองค ค วามรู ด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๐๐   

๔. ดาน
การเงิน 

๑.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ

๓.๘๖ ๑ .น โ ย บ า ย ก า ร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู

๔.๔๓ 



๑๓ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

(Money) ของชาติอยางเพียงพอ ตลอดเวลา 
๒.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 

๓.๗๑ ๒ .การสนับสนุน งบประมาณ จาก
ภ าย ใน มห าวิท ย าลั ย สํ าห รับ ห อ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๔.๑๔ 

๓.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนาอยางเพียงพอ 

๓.๗๑ ๓.การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๓.๗๑ 

๔.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๓.๒๙ ๔.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบ
บัญชีโครงการจากการจัดบริการ
วิชาการกรณีจัดเก็บรายได 

๓.๔๓ 

๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๒.๘๖ ๕ .การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

๒.๘๖ 

๕. ดานวัสดุ
อุปกรณ 
(Materials) 

๑.มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๔.๑๔ ๑.ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม เชน 
หองสุขา  

๔.๗๑ 

๒.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รู จั ก โด ย ท่ั ว ไป สํ า ห รั บ บุ ค ล าก ร ใน
มหาวิทยาลัย 

๓.๘๖ ๒ .จํ านวนสถาน ท่ี สํ าห รับการจั ด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๓.๗๑ 

๓.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๗๑ ๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาด
เล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 

๓.๑๔ 

๔.จํานวนอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมมี
เพียงพอ 

๓.๗๑   

๕.มีความพรอมของอุปกรณสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๕๗   

๖ .มีความพรอมของอุปกรณภายในหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๓.๔๓   

๗.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับนักศึกษา 

๓.๑๔   

๖. ดานการ ๑ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน ๔.๑๔ ๑ .ขาดระบบกลไกสนับสนุ นการ ๔.๕๗ 



๑๔ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

บริหาร
จัดการ 
(Method) 

ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม มี รู ป แ บ บ ท่ี
หลากหลาย 

ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๒ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถี
วัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๔.๑๔ ๒ .ม ห า วิ ท ย า มี ก า ร ป รั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ทําใหนโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

๓.๐๐ 

๓.สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน 

๔.๑๔ ๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการ
ตามกรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

๒.๕๗ 

๔ .มี ก ารจั ด กิ จก รรมด าน ศิ ลป ะและ
วัฒ นธรรม เพ่ื อมอบองคความรู  ห รือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

๔.๐๐ ๔.การจัดกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมตอบสนองความ
ตองการอยางครบถวน 

๒.๕๗ 

๕.มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 

๓.๗๑   

๖.มีการรวบรวมองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ท่ี เกิดจากโครงการบริการ
วิชาการเปนลายลักษณ 

๓.๕๗   

๗ .มี ก า รป ระ ช าสั ม พั น ธ โค ร งก า ร สู
กลุมเปาหมายท่ีรอบดาน 

๓.๕๗   

๘.มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปะ
และวัฒนธรรม จากองคความรูเพ่ือคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

๓.๔๓   

๙.มีความยืดหยุนในการบริหารโครงการ
ดานงบประมาณ 

๒.๘๖   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

ดาน โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

๑. ดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
(Socio-
Cultural)   

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๔.๒๕ ๑. บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยู
สืบไป 

๔.๕๐ 

๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 

๔.๐๐ ๒. บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ช ว ย กั น อ นุ รั ก ษ ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสบืไป 

๔.๓๘ 

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองคความรูทาง
ศิ ลป ะแ ล ะวัฒ น ธรรม ภ าย น อ ก
มหาวิทยาลัย ในการถายทอดองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๐๐ ๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน
การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔.๒๕ 

๔. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓.๘๘ ๔. เยาวชนมีความสนใจในการ
เรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 

๔.๑๓ 

๕. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๘๘ ๕. ขาดการสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน  

๓.๗๕ 

๖. มีการจัดกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรมระหวางเครือขายภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกป 

๓.๘๘   

๗. ไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ภายนอกมหาวิทยาลัยในการเขารวม
กิจกรรม/โครงการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๗๕   

๒. ดาน
เทคโนโลยี 
(Technological) 

๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 

๔.๒๕ ๑. ประชาชนใหความสนใจในการ
สื บ ค น ข อ มู ล ด าน เท ค โน โล ยี
วัฒนธรรมนอย 

๓.๘๘ 

๒ . มี เท ค โน โล ยี ส มั ย ให ม ท่ี ช ว ย
สนับสนุนการดําเนินงาน 

๔.๑๓ ๒ . ข าดการตรวจสอบ ข อ มู ล
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน
การนําเสนอขอมูล 

๓.๗๕ 



๑๖ 
 
 

ดาน โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึง
ไดงาย 

๓.๘๘ ๓ . มี ก า ร นํ า เท ค โน โล ยี ไ ป
ประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๓.๖๓ 

๔ . มีระบบการจัด เก็บขอ มูลทาง
วัฒนธรรมท่ีทันสมัย 

๓.๗๕   

๓. ดานเศรษฐกิจ  
(Economic) 
 

๑. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 

๔.๑๓ ๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๔.๑๓ 

๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๔.๐๐ ๒ . ข า ด ก ล ไก ใน ก า ร ส ร า ง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

๔.๑๓ 

๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๓.๖๓ ๓.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลง
จากรัฐบาล 

๔.๑๓ 

๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภ าย น อ ก ม ห า วิ ท ย าลั ย ใน ก า ร
ดําเนินงานดานศิลปะและวฒันธรรม 

๓.๓๘ ๔.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 

๔.๐๐ 

๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยดานอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและศิลปกรรมทองถ่ิน
อยางเพียงพอ 

๓.๐๐ ๕.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
เบิกจายงบประมาณของรัฐบาล 

๓.๘๘ 

๔. ดานการเมือง
และกฎหมาย 
(Political and 
Legal) 
  

๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๔.๐๐ ๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 

๔.๗๕ 

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 

๔.๐๐ ๒ . การจัดสรรงบประมาณ ไม
เปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๔.๕๐ 

๓ . รั ฐ บ า ล มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ห
ความสําคัญในการดําเนินงานตาม
นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๘๘ ๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บอยอาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 

๔.๓๘ 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

๑. ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure and Polity) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานโครงสรางและนโยบาย  
(Structure and Polity) 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม ๐.๑๐ ๔.๒๙  ๐.๒๓  
๒. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๓ . มีแผนกลยุทธ ท่ี ชัด เจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๔. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและระบบท่ี
ชัดเจน  

๐.๑๐ ๓.๘๖  ๐.๓๙  

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๐ ๓.๕๗  ๐.๓๖  

จุดออน 
๑ . ขอบเขตการทํ างาน และภาระหน า ท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรมีมาก 

๐.๑๐  -๔.๕๗  -๐.๔๖ 

๒. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชาท่ี
แบงเปนสายงานทําใหตองรอการตัดสินใจจาก
ผูบริหาร 

๐.๑๐  -๔.๐๐  -๐.๔๐ 

๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน ๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงาน ๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 
๕. การจัดทําแผนมีความลาชา ๐.๑๐  -๓.๕๗  -๐.๓๖ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๘ -๒.๐๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
 

๒. ดานผลผลิตและการบริการ (Products and Service) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานผลผลิตและการบริการ  
(Products and Service) 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยูในระดับดีมาก 

๐.๑๓ ๔.๗๑  ๐.๖๑  

๒. มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๓. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ี
สามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไวในทุก
ประเด็น 

๐.๑๒ ๔.๐๐  ๐.๔๘  

๔. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการท่ีตอบสนอง
ความตองการของผูเขารวมงาน 

๐.๑๒ ๓.๘๖  ๐.๔๖  

จุดออน 
๑. ขาดการติดตามผลการดําเนินกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 

๐.๑๓  -๔.๒๙  -๐.๕๖ 

๒. จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/โครงการไม
เปนไปตามเปาหมาย 

๐.๑๓  -๔.๐๐  -๐.๕๒ 

๓. เปาหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ยังไมทาทาย 

๐.๑๒  -๓.๘๖  -๐.๔๖ 

๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการ 

๐.๑๒  -๓.๗๑  -๐.๔๕ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๙ -๑.๙๙ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 
 

๓. ดานบุคลากร (Man) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานบุคลากร (Man) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑.บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปนทีม
และยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

๐.๑๐ ๔.๗๑  ๐.๔๗  

๒.บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

๐.๑๐ ๔.๔๓  ๐.๔๔  

๓ .บุ ค ล าก ร ข อ งสํ า นั ก ศิ ล ป ะ มี ค ว า ม รู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและสามารถขอ
ตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึนได 

๐.๑๐ ๔.๔๓  ๐.๔๔  

๔ .ได รับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๕.บุคลากรของสํานักศิลปะไดรับการพัฒนา
ตนเอง  โดยการฝกอบรมตามความตองการ
และตรงความชํานาญทุกป 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

จุดออน 
๑ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพี ยงพอสําหรับกลุ ม งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๐.๑๐  -๔.๘๖  -๐.๔๙ 

๒.ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ ๐.๑๐  -๔.๔๓  -๐.๔๔ 
๓ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ
ของสํานักศิลปะ 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๔ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๕ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพี ย งพ อสํ าห รับ กลุ ม งาน ห น วยอนุ รั กษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๕ -๒.๑๔ 
 
 
 
 

 



๒๐ 
 
 

๔. ดานการเงิน (Money) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเงิน (Money) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๘๖  ๐.๓๙  

๒ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 

๐.๑๐ ๓.๗๑  ๐.๓๗  

๓ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญทาง
ศาสนาอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๗๑  ๐.๓๗  

๔ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยด านการจัด กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๒๙  ๐.๓๓  

๕ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๐.๑๐ ๒.๘๖  ๐.๒๙  

จุดออน 
๑.นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๐.๑๐  -๔.๔๓  -๐.๔๔ 

๒ .การสนั บสนุน งบประมาณ จากภายใน
มหาวิทยาลั ยสํ าหรับหอวัฒ นธรรมยั งไม
เพียงพอ 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๓ .การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

๐.๑๐  -๓.๗๑  -๐.๓๗ 

๔.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบบัญชี
โครงการจากการจัดบริการวิชาการกรณีจัดเก็บ
รายได 

๐.๑๐  -๓.๔๓  -๐.๓๔ 

๕ .การเบิ กจ ายบางอย าง เกิดความล าช า
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน 

๐.๑๐  -๒.๘๖  -๐.๒๙ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๕ -๑.๘๕ 
 
 
 



๒๑ 
 
 

๕. ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑ .มี พ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๗ ๔.๑๔  ๐.๗๐  

๒.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ีรูจัก
โดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

๐.๑๗ ๓.๘๖  ๐.๖๖  

๓.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

๐.๑๖ ๓.๗๑  ๐.๕๙  

จุดออน 
๑.ยังไมมีความพรอมดานอาคารและสถานท่ี
สําหรับการจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม เชน หองสุขา  

๐.๑๗  -๔.๗๑  -๐.๘๐ 

๒.จํานวนสถานท่ีสาํหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๐.๑๗  -๓.๗๑  -๐.๖๓ 

๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําให
รองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๐.๑๖  -๓.๑๔  -๐.๕๐ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๕ -๑.๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๒ 
 
 

๖. ดานการบริหารจัดการ (Method) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริหารจัดการ (Method) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑.การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๒.การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถีวัฒนธรรม
ในทองถ่ินได 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๓ .สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน 

๐.๑๒ ๔.๑๔  ๐.๕๐  

๔.มีการจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือมอบองคความรู หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 

๐.๑๒ ๔.๐๐  ๐.๔๘  

จุดออน 
๑.ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓  -๔.๕๗  -๐.๕๙ 

๒.มหาวิทยามีการปรับแผนยุทธศาสตรดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํ าให น โยบายการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

๐.๑๓  -๓.๐๐  -๐.๓๙ 

๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

๐.๑๒  -๒.๕๗  -๐.๓๑ 

๔.การจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมยัง
ไมตอบสนองความตองการอยางครบถวน 

๐.๑๒  -๒.๕๗  -๐.๓๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๖ -๑.๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural)   
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural)   โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๐ ๔.๒๕  ๐.๔๓  

๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือดานศิลปะและ
วัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดาน
อ งค ค ว าม รู ท า ง ศิ ล ป ะแ ล ะวัฒ น ธ รรม ภ าย น อ ก
มหาวิทยาลัย ในการถายทอดองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๔. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๓.๘๘  ๐.๓๙  

๕. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๐ ๓.๘๘  ๐.๓๙  

อุปสรรค 
๑. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญใน
การชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๐  -๔.๕๐  -๐.๔๕ 

๒. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญใน
การชวยกันอนุรักษ ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๐  -๔.๓๘  -๐.๔๔ 

๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร 
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๐  -๔.๒๕  -๐.๔๓ 

๔. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
นอย 

๐.๑๐  -๔.๑๓  -๐.๔๑ 

๕. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน  ๐.๑๐  -๓.๗๕  -๐.๓๘ 
รวม ๑.๐๐   ๒.๐๑ -๒.๑๑ 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
 

๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานเทคโนโลยี (Technological) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

๐.๑๗ ๔.๒๕  ๐.๗๒  

๒. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการดําเนินงาน ๐.๑๗ ๔.๑๓  ๐.๗๐  
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย ๐.๑๖ ๓.๘๘  ๐.๖๒  
อุปสรรค 
๑ . ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูลดาน
เทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๗  -๓.๘๘  -๐.๖๖ 

๒. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
กอนการนําเสนอขอมูล 

๐.๑๗  -๓.๗๕  -๐.๖๔ 

๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๐.๑๖  -๓.๖๓  -๐.๕๘ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๔ -๑.๘๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 
 

๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานเศรษฐกิจ  (Economic) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ีหลากหลาย ๐.๑๓ ๔.๑๓  ๐.๕๔  
๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๓ ๔.๐๐  ๐.๕๒  
๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๒ ๓.๖๓  ๐.๔๔  

๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๓.๓๘  ๐.๔๑  

อุปสรรค 
๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓  -๔.๑๓  -๐.๕๔ 

๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๓  -๔.๑๓  -๐.๕๔ 
๓.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลงจากรัฐบาล ๐.๑๒  -๔.๑๓  -๐.๕๐ 
๔.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๒  -๔.๐๐  -๐.๔๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๑ -๒.๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 
 

๔. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and 
Legal) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

๓. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐.๑๖ ๓.๘๘  ๐.๖๒  

อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๗  -๔.๗๕  -๐.๘๑ 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไว 

๐.๑๗  -๔.๕๐  -๐.๗๗ 

๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๖  -๔.๓๘  -๐.๗๐ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๘ -๒.๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

๑. ดานโครงสรางและนโยบาย  
(Structure and Polity) 

๐.๑๖ ๑.๗๘ -๒.๐๐ ๐.๒๘ -๐.๓๒ -๐.๐๔ 

๒. ดานผลผลิตและการบริการ  
(Products and Service) 

๐.๑๗ ๒.๐๙ -๑.๙๙ ๐.๓๖ -๐.๓๔ ๐.๐๒ 

๓.  ดานบุคลากร (Man) ๐.๑๗ ๒.๑๕ -๒.๑๔ ๐.๓๗ -๐.๓๖ ๐.๐๑ 
๔.  ดานการเงิน (Money) ๐.๑๗ ๑.๗๕ -๑.๘๕ ๐.๓๐ -๐.๓๑ -๐.๐๑ 
๕.  ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) ๐.๑๖ ๑.๙๕ -๑.๙๓ ๐.๓๑ -๐.๓๑ ๐.๐๐ 
๖.  ดานการบริหารจัดการ (Method) ๐.๑๗ ๒.๐๖ -๑.๖๐ ๐.๓๕ -๐.๒๗ ๐.๐๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๑.๙๑ ๐.๐๖ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-
Cultural) 

๐.๒๕ ๒.๐๑ -๒.๑๑ ๐.๕๐ -๐.๕๓ -๐.๐๓ 

๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) ๐.๒๕ ๒.๐๔ -๑.๘๘ ๐.๕๑ -๐.๔๗ ๐.๐๔ 
๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) ๐.๒๕ ๑.๙๑ -๒.๐๖ ๐.๔๘ -๐.๕๒ -๐.๐๔ 
๔. ดานการเมืองและกฎหมาย 
(Political and Legal) 

๐.๒๕ ๑.๙๘ -๒.๒๘ ๐.๕๐ -๐.๕๗ -๐.๐๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๙ -๒.๐๙ -๐.๑๐ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

๑.  ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure and Polity) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 
 

๒.  ดานผลผลิตและการบริการ (Products and Service) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ดานบุคลากร (Man) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๔.  ดานการเงิน (Money) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 
๕.  ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๖.  ดานการบริหารจัดการ (Method) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) 
   สรปุผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๔. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 

   สรปุผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
 



๒๙ 
 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง CASH COW “ไมเอ้ือแตแข็ง” ST (ปจจัยภายในท่ี

เปนจุดแข็ง ปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรค) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย
ประการท่ีจะชวยลดอุปสรรคจากภายนอก รวมท้ังมีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซ่ึงสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมท่ีชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

 
 
 
 
 
 
 

-๐.๑๐ 

๐.๐๖ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอื้อและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอื้อแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๑.๙๙ 

- ๒.๐๙ 

๑.๙๗ - ๑.๙๑ 



๓๐ 
 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ท่ีสําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ี STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซ่ึงเปน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ท่ีสุด ของ SWOT ท้ังสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรอื SO 
การท่ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและ

วฒันธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซ่ึงควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซ่ึงควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซ่ึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด ซ่ึงมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 
 
การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม 
S๒ มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
S๓ มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
S๔ มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 
S๕ บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปน
ทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
S๖ บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 
S๗ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ของชาติอยางเพียงพอ 
S๘ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 
S๙ มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
S๑๐ หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
S๑๑ การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
S๑๒ การจดักิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรปูแบบท่ีสะทอนวิถี
วัฒนธรรมในทองถ่ินได 

O๑ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 
O๓ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๔ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวย
สนับสนุนการดําเนินงาน 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๘ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย
ดาน 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๓. สรางความรวมมือกับ
หนวยงานภายในและภายนอก
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๔. พัฒนาหอวัฒนธรรม จงัหวัด
นครสวรรคใหเปนศูนยกลาง
การเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ดานการบริหารจัดการใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
 
กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม 
S๒ มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
S๓ มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
S๔ มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 
S๕ บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปน
ทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
S๖ บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
S๗ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติอยางเพียงพอ 
S๘ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 
S๙ มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
S๑๐ หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
S๑๑ การจดักิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
S๑๒ การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถีวัฒนธรรม
ในทองถ่ินได 

T๑ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๒ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคง
อยูสืบไป 
T๓ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยี
วัฒนธรรมนอย 
T๔ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการ
นําเสนอขอมูล 
T๕ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๖ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๗ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๘ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๑. จัดกิจกรรม/โครงการท่ี
สงเสริมความรู ความเขาใจใหกับ
บุคคลภายนอก เด็กและเยาวชน
ใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 
และดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดหางบประมาณสนับสนุน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจากหนวยงาน
ภายนอก 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความ
ทันสมัย นาสนใจ 
๔. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีสามารถสรางรายได
เพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
เพ่ือรวบรวมขอมูลทาง
ประวัติศาสตรทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปน
ฐานขอมูลความรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 
 
กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ ขอบเขตการทํางาน และ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 
W๒ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๓ ขาดการติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
W๔ จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
W๕ จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะ
ยังไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
W๖ ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
W๗ นโยบายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัยสําหรับหอ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๙ ยังไมมีความพรอมดานอาคาร
และสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เชน หองสุขา 
W๑๐ จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๑๑ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
W๑๒ นโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

O๑ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 
O๓ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๔ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวย
สนับสนุนการดําเนินงาน 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากร
ท่ีหลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๘ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 

๑. สรางความรวมมือจากหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกในดานบุคลากร 
๒. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๓. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับ
คณะ หนวยงานอ่ืนๆ ในการเขารวม
จัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรมกับสํานักฯ 
๔. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชุมชน หนวยงานภายในและภายนอก 
ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ิมเติมชองทางการเผยแพร 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 
 

 
 
 
 
 



๓๔ 
 
 
กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ ขอบเขตการทํางาน และ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 
W๒ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๓ ขาดการติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
W๔ จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
W๕ จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะ
ยังไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
W๖ ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
W๗ นโยบายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัยสําหรับหอ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๙ ยังไมมีความพรอมดานอาคาร
และสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เชน หองสุขา 
W๑๐ จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๑๑ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
W๑๒ นโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

T๑ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกัน
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๒ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกัน
อนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๓ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวฒันธรรม
นอย 
T๔ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
T๕ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๖ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๗ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๘ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมให
เห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนจาก
ภายนอกในการพัฒนา ปรับปรุงหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนคสวรรค 
๔. จัดทําระบบและกลไกในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชยได  
๕. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 
 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนท่ี
ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๓. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. สรางความรวมมือจากหนวยงานภายในหรือภายนอก
ในดานบุคลากร 
๒. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับคณะ หนวยงานอ่ืนๆ 
ในการเขารวมจัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม
กับสํานักฯ 
๔. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายในและภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ิมเติมชองทางการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปล่ียน) 
๑. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับบุคคลภายนอก เด็กและเยาวชนใหเขาใจถึง
ความสําคัญในการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 
และดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดหางบประมาณสนับสนุนดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมจากหนวยงานภายนอก 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๔. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีสามารถสรางรายได
เพ่ือเปนการลดภาระเรื่องงบประมาณ 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวฒันธรรม
ใหความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตให
คงอยูตอไป 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกในการพัฒนา 
ปรับปรุงหอวัฒนธรรม จังหวัดนคสวรรค 
๔. จัดทําระบบและกลไกในการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชยได  
๕. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนท่ียุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๓๗ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมท้ัง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงจากขอเสนอแนะของท่ีประชุมมีมติใหมีการปรับเปลี่ยน 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 

 
ปรัชญา (เดิม) 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา   

 
วิสัยทัศน (เดิม)  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ (เดิม)   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (เดิม)   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค (เดิม) 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



๓๘ 
 

กลยุทธ (เดิม) 
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ 

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 

และวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 

เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและ 
วัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ

จังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  

จังหวัดนครสวรรค 
 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
 
 
 
 



๓๙ 
 

ปรัชญา (ใหม) 
อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 

 
วิสัยทัศน (ใหม)  

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด 
ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 
พันธกิจ (ใหม)  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิง่แวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม)  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมี

คุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค (ใหม) 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ

จังหวัดนครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

กลยุทธ (ใหม) 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู  
๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 

นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  

และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  
จังหวัดนครสวรรค 

 
๔. มีระบบบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 

 


	๒.๔ พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมให้มีความทันสมัยสามารถเผยแพร่ในระดับชาติ
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