
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยทุธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด ความ
หลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
พันธกิจ   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมีคุณภาพ

แกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค  
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพ 

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด

นครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 



๒ 
 
 

กลยุทธ 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือการเรียนรู  
๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 

นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  

และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  
จังหวัดนครสวรรค 

 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 
 

 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการฯ 

 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๔ 
 
 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
 

 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด 
ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. แสวงหา 
อนุรักษ สืบสาน 
และเปน
แหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปญญา
ทองถ่ิน 
 

๒. ใหบริการ
วิชาการ ถายทอด 
ความหลากหลาย
ทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินนครสวรรค
ท่ีมีคุณภาพแก
ทองถ่ินและสังคม 

๓. อนุรักษและฟนฟู 
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศลิปกรรมทองถ่ิน
จังหวัดนครสวรรคใหมี
ความเหมาะสม 

๔. กําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพไดมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ดวยหลักธรร
มาภิบาล 
 

 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. มีการแสวงหา 
อนุรักษ สืบสาน และ
เปนแหลงขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพ่ือการเรยีนรู 

๒. หนวยงานและ
บุคคลภายนอกไดรับ
การบริการวิชาการ
ทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลอง
กับความตองการของ
ทองถ่ินและสังคม 

๓. มีการสงเสริมให
เกิดการอนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัด
นครสวรรค 

๔. มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดีมี
คุณภาพได
มาตรฐานตาม
เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 



๕ 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน (2S-4M) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. ดานโครงสรางและ
นโยบาย  (Structure 
and Polity) 

๑. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและ
ระบบท่ีชัดเจน  
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวน
รวม 
๓. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
๔. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาท่ีรับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๕. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๖. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละกลยุทธ 

๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชา
ท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหาร 
๒. ขอบเขตการทํางาน และภาระหนาท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรมีมาก 
๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บริหารงาน 
๕. การจัดทําแผนมีความลาชา 

๒. ดานผลผลิตและการ
บริการ  (Products 
and Service) 

๑. มีการดําเนิน กิจกรรม/โครงการท่ี
ตอบสนองความตองการของผู เขารวม
งาน 
๒. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การท่ีสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ี
วางไวในทุกประเด็น 
๓. มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
๔. มีผลการบริหารงบประมาณเปนไป
ตามแผนงานท่ีวางไว 
๕. มีการใหบริการท่ีตอบสนองความ
ตองการผูรับบริการ 

๑ . ข าด ก าร ติ ด ต าม ผ ล ก ารดํ า เนิ น
กิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการ 
๒ . จํ าน วน ผู เข า ร วมบ าง กิ จกรรม /
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
๓ . เป าห ม าย ก า ร ดํ า เนิ น งาน ต าม
แผนปฏิบัติการยังไมทาทาย 
๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวกใน
การใหบริการ 

๓. ดานบุคลากร (Man) ๑. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 
๓ . มีการจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒ นธรรมระหว างเครือข ายภายใน
มหาวิทยาลัยทุกป 

๑. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการของสํานักศิลปะ 
๒. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
๓. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม และ



๖ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๔ . ได รับความรวม มือจากนั ก ศึกษา
ภายในมหาวิทยาลั ย ในการเข ารวม
กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๕ . จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะมี
เพียงพอสําหรับกลุมงานบริหารสํานักงาน 
๖. บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ  
๗. บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางาน
เปนทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 
๘ . บุคลากรของสํานักศิลปะมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ี
ไดรับมอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและ
สามารถขอตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึน
ได 
๙ . บุคลากรของสํานักศิลปะไดรับการ
พัฒนาตนเอง  โดยการฝกอบรมตาม
ความตองการและตรงความชํานาญทุกป 
๑๐ . บุคลากรของสํ านัก ศิลปะมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานท่ีไดรับผิดชอบ
ซ่ึงกันและกัน และสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ทดแทนกันไดในบางสวน 
๑๑. บุคลากรของสํานักศิลปะมีสวนรวม
ในนําเสนอความคิดเห็น การวางแผนงาน 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 
๑๒. มีวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองค
ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัย  และมีส วนรวมในการ
ถ ายทอดองคความรูด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
๔. จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยังไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานหนวยอนุรักษ
สิ่ งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 
๕. ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
๖. บุคลากรยังอยูไมตรงกับกลุมงาน 

๔. ดานการเงิน 
(Money) 

๑.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากร
อย า ง เพี ย งพ อ  ต าม ค ว าม ต อ งก า ร
ฝกอบรม 
๒.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวัน

๑.การสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยสําหรับหอวัฒนธรรมยังไม
เพียงพอ 
๒.นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓.การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม



๗ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
สําคัญของชาติอยางเพียงพอ 
๓.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางศาสนาอยางเพียงพอ 
๔.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 
๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

นโยบายท่ีกําหนดไว 
๔.การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 
๕.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบบัญชี
โครงการจากการจัดบริการวิชาการกรณี
จัดเก็บรายได 

๕. ดานวัสดุอุปกรณ 
(Materials) 

๑.จํานวนอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
มีเพียงพอ 
๒.มีความพรอมของอุปกรณสําหรับการ
จัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๓.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
ท่ีรูจักโดยท่ัวไปสําหรับนักศึกษา 
๔.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปน
ท่ี รู จั ก โดย ท่ั ว ไปสํ าห รับบุ คลากรใน
มหาวิทยาลัย 
๕.มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
๖.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 
๗.มีความพรอมของอุปกรณภายในหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๑.จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ยังไมเพียงพอ 
๒ .ยังไม มีความพรอมดานอาคารและ
สถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม เชน 
หองสุขา  
๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๖. ดานการบริหาร
จัดการ (Method) 

๑ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร รม มี รู ป แ บ บ ท่ี
หลากหลาย 
๒ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอน
วิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 
๓.มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม

๑.ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชย 
๒.มหาวิทยามีการปรับแผนยุทธศาสตร
ดานศิลปะและวัฒนธรรม ทําใหนโยบาย
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไม
ชัดเจน 
๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการตาม
กรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 



๘ 
 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
๔ .มี การจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือมอบองคความรู  หรือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 
๕.มีการรวบรวมองคความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีเกิดจากโครงการบริการ
วิชาการเปนลายลักษณ 
๖.มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปะ
และวัฒนธรรม จากองคความรู เ พ่ื อ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 
๗ .มี ก ารป ระช าสั ม พั น ธ โค ร งก ารสู
กลุมเปาหมายท่ีรอบดาน 
๘.มีความยืดหยุนในการบริหารโครงการ
ดานงบประมาณ 
๙.สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงาน
ท่ีชัดเจน 

๔ .ก ารจั ด กิ จ ก รรม ด าน ศิ ล ป ะแล ะ
วัฒนธรรมยังไมตอบสนองความตองการ
อยางครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก (STEP) 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(Socio-Cultural)   

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รวมกัน 
๕ . มี ก ารจั ด กิ จกรรมด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรมระหวางเครือข ายภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกป 
๖. ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรม/
โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๗ . ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญดานองคความรูทางศิลปะและ
วัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัย ในการ
ถ ายท อดองค ค วาม รู ด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม 

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน  
๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๔. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสบืไป 
๕. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยู
สืบไป 
 

๒. ดานเทคโนโลยี 
(Technological) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ท่ีทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใช
ทางดานวัฒนธรรมอยางไมเหมาะสม 

๓. ดานเศรษฐกิจ  
(Economic) 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑. ขาดระบบกลไกสนบัสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๔.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลงจาก
รัฐบาล 
๕.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการเบิกจาย



๑๐ 
 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยดานอนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถ่ินอยางเพียงพอ 

งบประมาณของรัฐบาล 

๔. ดานการเมืองและ
กฎหมาย (Political and 
Legal) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 
๒. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญใน
การดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

๑. ดาน
โครงสราง
และ
นโยบาย  
(Structure 
and 
Polity) 

๑. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม ๔.๒๙ ๑ . ข อ บ เข ต ก า ร ทํ า ง า น  แ ล ะ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 

๔.๕๗ 

๒. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

๔.๐๐ ๒. โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 

๔.๐๐ 

๓. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๔.๐๐ ๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน ๓.๘๖ 

๔. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและ
ระบบท่ีชัดเจน  

๓.๘๖ ๔. การเปลี่ ยนแปลงนโยบายการ
บริหารงาน 

๓.๘๖ 

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บท บาท ภ าระหน า ท่ี รับ ผิ ดชอบ ของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 

๓.๕๗ ๕. การจัดทําแผนมีความลาชา ๓.๕๗ 

๖. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร 

๓.๔๓   

๒. ดาน
ผลผลิตและ
การบริการ  
(Products 
and 
Service) 

๑. มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 

๔.๗๑ ๑. ขาดการติดตามผลการดํ าเนิน
กิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการ 

๔.๒๙ 

๒. มีการใหบริการ ท่ีตอบสนองความ
ตองการผูรับบริการ 

๔.๑๔ ๒. จํานวนผู เขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 

๔.๐๐ 

๓. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ท่ีสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไว
ในทุกประเด็น 

๔.๐๐ ๓ . เป าหมายการดํ าเนิน งานตาม
แผนปฏิบัติการยังไมทาทาย 

๓.๘๖ 

๔ . มีการดําเนิ น กิจกรรม/โครงการ ท่ี
ตอบสนองความตองการของผูเขารวมงาน 

๓.๘๖ ๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวก
ในการใหบริการ 

๓.๗๑ 

๕. มีผลการบริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนงานท่ีวางไว 

๓.๗๑   

๓. ดาน
บุคลากร 
(Man) 

๑.บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางาน
เปนทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน 

๔.๗๑ ๑.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๔.๘๖ 

๒.บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุ ม เทในการปฏิบั ติ งานอยางเต็ม
ความสามารถ  
 

๔.๔๓ ๒.ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ ๔.๔๓ 



๑๒ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

๓ .บุคลากรของสํ านั ก ศิลปะมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและสามารถ
ขอตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึนได 

๔.๔๓ ๓.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไม เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการของสํานักศิลปะ 

๔.๑๔ 

๔.ไดรับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๐๐ ๔.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไมเพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม 
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

๔.๑๔ 

๕ .บุคลากรของสํ านักศิลปะได รับการ
พัฒนาตนเอง  โดยการฝกอบรมตามความ
ตองการและตรงความชํานาญทุกป 

๔.๐๐ ๕.จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะยัง
ไม เพียงพอสําหรับกลุมงานหนวย
อนุรักษสิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

๓.๘๖ 

๖.บุคลากรของสํานักศิลปะมีสวนรวมใน
นําเสนอความคิดเห็น การวางแผนงาน 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

๓.๗๑ ๖.บุคลากรยังอยูไมตรงกับกลุมงาน ๓.๗๑ 

๗.ไดรับความรวมมือจากนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมดาน
ศิลปะและวฒันธรรม 

๓.๗๑   

๘ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะมี
เพียงพอสําหรับกลุมงานบริหารสํานักงาน 

๓.๕๗   

๙ .บุ ค ล าก รข อ งสํ า นั ก ศิ ล ป ะ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานงานท่ีไดรับผิดชอบ
ซ่ึงกันและกัน และสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ทดแทนกันไดในบางสวน 

๓.๕๗   

๑๐.มีการสรางเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 

๓.๔๓   

๑๑ .มีการจัด กิจกรรมด าน ศิลปะและ
วัฒ นธรรม ระห ว าง เค รื อข ายภ าย ใน
มหาวิทยาลยัทุกป 

๓.๐๐   

๑๒.มีวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองค
ความรูทางศิลปะและวัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลั ย  และมีส วน ร วม ในการ
ถ ายทอดองค ค วามรู ด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๐๐   

๔. ดาน
การเงิน 

๑.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ

๓.๘๖ ๑ .น โ ย บ า ย ก า ร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู

๔.๔๓ 



๑๓ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

(Money) ของชาติอยางเพียงพอ ตลอดเวลา 
๒.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 

๓.๗๑ ๒ .การสนับสนุน งบประมาณ จาก
ภ าย ใน มห าวิท ย าลั ย สํ าห รับ ห อ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๔.๑๔ 

๓.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนาอยางเพียงพอ 

๓.๗๑ ๓.การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๓.๗๑ 

๔.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๓.๒๙ ๔.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบ
บัญชีโครงการจากการจัดบริการ
วิชาการกรณีจัดเก็บรายได 

๓.๔๓ 

๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๒.๘๖ ๕ .การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

๒.๘๖ 

๕. ดานวัสดุ
อุปกรณ 
(Materials) 

๑.มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๔.๑๔ ๑.ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม เชน 
หองสุขา  

๔.๗๑ 

๒.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รู จั ก โด ย ท่ั ว ไป สํ า ห รั บ บุ ค ล าก ร ใน
มหาวิทยาลัย 

๓.๘๖ ๒ .จํ านวนสถาน ท่ี สํ าห รับการจั ด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๓.๗๑ 

๓.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๗๑ ๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาด
เล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 

๓.๑๔ 

๔.จํานวนอุปกรณสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมมี
เพียงพอ 

๓.๗๑   

๕.มีความพรอมของอุปกรณสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๕๗   

๖ .มีความพรอมของอุปกรณภายในหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๓.๔๓   

๗.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับนักศึกษา 

๓.๑๔   

๖. ดานการ ๑ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน ๔.๑๔ ๑ .ขาดระบบกลไกสนับสนุ นการ ๔.๕๗ 



๑๔ 
 
 

ดาน จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

บริหาร
จัดการ 
(Method) 

ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม มี รู ป แ บ บ ท่ี
หลากหลาย 

ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๒ .การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถี
วัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๔.๑๔ ๒ .ม ห า วิ ท ย า มี ก า ร ป รั บ แ ผ น
ยุทธศาสตรดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ทําใหนโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

๓.๐๐ 

๓.สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน 

๔.๑๔ ๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการ
ตามกรอบระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

๒.๕๗ 

๔ .มี ก ารจั ด กิ จก รรมด าน ศิ ลป ะและ
วัฒ นธรรม เพ่ื อมอบองคความรู  ห รือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

๔.๐๐ ๔.การจัดกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมตอบสนองความ
ตองการอยางครบถวน 

๒.๕๗ 

๕.มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษ
ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 

๓.๗๑   

๖.มีการรวบรวมองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม ท่ี เกิดจากโครงการบริการ
วิชาการเปนลายลักษณ 

๓.๕๗   

๗ .มี ก า รป ระ ช าสั ม พั น ธ โค ร งก า ร สู
กลุมเปาหมายท่ีรอบดาน 

๓.๕๗   

๘.มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปะ
และวัฒนธรรม จากองคความรูเพ่ือคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

๓.๔๓   

๙.มีความยืดหยุนในการบริหารโครงการ
ดานงบประมาณ 

๒.๘๖   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

ดาน โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

๑. ดานสังคมและ
วัฒนธรรม 
(Socio-
Cultural)   

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๔.๒๕ ๑. บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยู
สืบไป 

๔.๕๐ 

๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 

๔.๐๐ ๒. บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ช ว ย กั น อ นุ รั ก ษ ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสบืไป 

๔.๓๘ 

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญดานองคความรูทาง
ศิ ลป ะแ ล ะวัฒ น ธรรม ภ าย น อ ก
มหาวิทยาลัย ในการถายทอดองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๐๐ ๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน
การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔.๒๕ 

๔. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓.๘๘ ๔. เยาวชนมีความสนใจในการ
เรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 

๔.๑๓ 

๕. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๘๘ ๕. ขาดการสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน  

๓.๗๕ 

๖. มีการจัดกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรมระหวางเครือขายภายนอก
มหาวิทยาลัยทุกป 

๓.๘๘   

๗. ไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ภายนอกมหาวิทยาลัยในการเขารวม
กิจกรรม/โครงการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๗๕   

๒. ดาน
เทคโนโลยี 
(Technological) 

๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 

๔.๒๕ ๑. ประชาชนใหความสนใจในการ
สื บ ค น ข อ มู ล ด าน เท ค โน โล ยี
วัฒนธรรมนอย 

๓.๘๘ 

๒ . มี เท ค โน โล ยี ส มั ย ให ม ท่ี ช ว ย
สนับสนุนการดําเนินงาน 

๔.๑๓ ๒ . ข าดการตรวจสอบ ข อ มู ล
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน
การนําเสนอขอมูล 

๓.๗๕ 



๑๖ 
 
 

ดาน โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึง
ไดงาย 

๓.๘๘ ๓ . มี ก า ร นํ า เท ค โน โล ยี ไ ป
ประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๓.๖๓ 

๔ . มีระบบการจัด เก็บขอ มูลทาง
วัฒนธรรมท่ีทันสมัย 

๓.๗๕   

๓. ดานเศรษฐกิจ  
(Economic) 
 

๑. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 

๔.๑๓ ๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๔.๑๓ 

๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๔.๐๐ ๒ . ข า ด ก ล ไก ใน ก า ร ส ร า ง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

๔.๑๓ 

๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๓.๖๓ ๓.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลง
จากรัฐบาล 

๔.๑๓ 

๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภ าย น อ ก ม ห า วิ ท ย าลั ย ใน ก า ร
ดําเนินงานดานศิลปะและวฒันธรรม 

๓.๓๘ ๔.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 

๔.๐๐ 

๕.มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัยดานอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและศิลปกรรมทองถ่ิน
อยางเพียงพอ 

๓.๐๐ ๕.การเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
เบิกจายงบประมาณของรัฐบาล 

๓.๘๘ 

๔. ดานการเมือง
และกฎหมาย 
(Political and 
Legal) 
  

๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๔.๐๐ ๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 

๔.๗๕ 

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 

๔.๐๐ ๒ . การจัดสรรงบประมาณ ไม
เปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๔.๕๐ 

๓ . รั ฐ บ า ล มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ห
ความสําคัญในการดําเนินงานตาม
นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓.๘๘ ๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
บอยอาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 

๔.๓๘ 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

๑. ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure and Polity) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานโครงสรางและนโยบาย  
(Structure and Polity) 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม ๐.๑๐ ๔.๒๙  ๐.๒๓  
๒. มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๓ . มีแผนกลยุทธ ท่ี ชัด เจน สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๔. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนและระบบท่ี
ชัดเจน  

๐.๑๐ ๓.๘๖  ๐.๓๙  

๕. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๐ ๓.๕๗  ๐.๓๖  

จุดออน 
๑ . ขอบเขตการทํ างาน และภาระหน า ท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรมีมาก 

๐.๑๐  -๔.๕๗  -๐.๔๖ 

๒. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชาท่ี
แบงเปนสายงานทําใหตองรอการตัดสินใจจาก
ผูบริหาร 

๐.๑๐  -๔.๐๐  -๐.๔๐ 

๓. การมีสวนรวมในการจัดทําแผน ๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงาน ๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 
๕. การจัดทําแผนมีความลาชา ๐.๑๐  -๓.๕๗  -๐.๓๖ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๘ -๒.๐๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
 

๒. ดานผลผลิตและการบริการ (Products and Service) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานผลผลิตและการบริการ  
(Products and Service) 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยูในระดับดีมาก 

๐.๑๓ ๔.๗๑  ๐.๖๑  

๒. มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๓. มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ี
สามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไวในทุก
ประเด็น 

๐.๑๒ ๔.๐๐  ๐.๔๘  

๔. มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการท่ีตอบสนอง
ความตองการของผูเขารวมงาน 

๐.๑๒ ๓.๘๖  ๐.๔๖  

จุดออน 
๑. ขาดการติดตามผลการดําเนินกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 

๐.๑๓  -๔.๒๙  -๐.๕๖ 

๒. จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/โครงการไม
เปนไปตามเปาหมาย 

๐.๑๓  -๔.๐๐  -๐.๕๒ 

๓. เปาหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ยังไมทาทาย 

๐.๑๒  -๓.๘๖  -๐.๔๖ 

๔. ยังขาดระบบอํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการ 

๐.๑๒  -๓.๗๑  -๐.๔๕ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๙ -๑.๙๙ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 
 

๓. ดานบุคลากร (Man) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานบุคลากร (Man) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑.บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปนทีม
และยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

๐.๑๐ ๔.๗๑  ๐.๔๗  

๒.บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

๐.๑๐ ๔.๔๓  ๐.๔๔  

๓ .บุ ค ล าก ร ข อ งสํ า นั ก ศิ ล ป ะ มี ค ว า ม รู
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  ตรงตามคุณวุฒิและสามารถขอ
ตําแหนงงานในระดับท่ีสูงข้ึนได 

๐.๑๐ ๔.๔๓  ๐.๔๔  

๔ .ได รับความรวมมือจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยในการเขารวมกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๕.บุคลากรของสํานักศิลปะไดรับการพัฒนา
ตนเอง  โดยการฝกอบรมตามความตองการ
และตรงความชํานาญทุกป 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

จุดออน 
๑ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพี ยงพอสําหรับกลุ ม งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

๐.๑๐  -๔.๘๖  -๐.๔๙ 

๒.ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ ๐.๑๐  -๔.๔๓  -๐.๔๔ 
๓ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ
ของสํานักศิลปะ 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๔ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพียงพอสําหรับกลุมงานสงเสริม และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๕ .จํ านวนบุ คลากรของสํ านัก ศิลปะยั งไม
เพี ย งพ อสํ าห รับ กลุ ม งาน ห น วยอนุ รั กษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๐.๑๐  -๓.๘๖  -๐.๓๙ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๕ -๒.๑๔ 
 
 
 
 

 



๒๐ 
 
 

๔. ดานการเงิน (Money) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเงิน (Money) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๘๖  ๐.๓๙  

๒ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 

๐.๑๐ ๓.๗๑  ๐.๓๗  

๓ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญทาง
ศาสนาอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๗๑  ๐.๓๗  

๔ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยด านการจัด กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมอยางเพียงพอ 

๐.๑๐ ๓.๒๙  ๐.๓๓  

๕ .มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานวิจัยทางวัฒนธรรมอยาง
เพียงพอ 

๐.๑๐ ๒.๘๖  ๐.๒๙  

จุดออน 
๑.นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๐.๑๐  -๔.๔๓  -๐.๔๔ 

๒ .การสนั บสนุน งบประมาณ จากภายใน
มหาวิทยาลั ยสํ าหรับหอวัฒ นธรรมยั งไม
เพียงพอ 

๐.๑๐  -๔.๑๔  -๐.๔๑ 

๓ .การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

๐.๑๐  -๓.๗๑  -๐.๓๗ 

๔.ขาดงบประมาณในการตรวจสอบบัญชี
โครงการจากการจัดบริการวิชาการกรณีจัดเก็บ
รายได 

๐.๑๐  -๓.๔๓  -๐.๓๔ 

๕ .การเบิ กจ ายบางอย าง เกิดความล าช า
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน 

๐.๑๐  -๒.๘๖  -๐.๒๙ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๕ -๑.๘๕ 
 
 
 



๒๑ 
 
 

๕. ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑ .มี พ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๗ ๔.๑๔  ๐.๗๐  

๒.หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ีรูจัก
โดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

๐.๑๗ ๓.๘๖  ๐.๖๖  

๓.มีพ้ืนท่ีสําหรับการจัดกิจกรรมทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมภายในหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

๐.๑๖ ๓.๗๑  ๐.๕๙  

จุดออน 
๑.ยังไมมีความพรอมดานอาคารและสถานท่ี
สําหรับการจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม เชน หองสุขา  

๐.๑๗  -๔.๗๑  -๐.๘๐ 

๒.จํานวนสถานท่ีสาํหรับการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

๐.๑๗  -๓.๗๑  -๐.๖๓ 

๓.พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําให
รองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๐.๑๖  -๓.๑๔  -๐.๕๐ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๕ -๑.๙๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๒ 
 
 

๖. ดานการบริหารจัดการ (Method) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการบริหารจัดการ (Method) จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
๑.การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๒.การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถีวัฒนธรรม
ในทองถ่ินได 

๐.๑๓ ๔.๑๔  ๐.๕๔  

๓ .สํานักศิลปะมีโครงสรางการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน 

๐.๑๒ ๔.๑๔  ๐.๕๐  

๔.มีการจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือมอบองคความรู หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 

๐.๑๒ ๔.๐๐  ๐.๔๘  

จุดออน 
๑.ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓  -๔.๕๗  -๐.๕๙ 

๒.มหาวิทยามีการปรับแผนยุทธศาสตรดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม ทํ าให น โยบายการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

๐.๑๓  -๓.๐๐  -๐.๓๙ 

๓.ไมสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

๐.๑๒  -๒.๕๗  -๐.๓๑ 

๔.การจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมยัง
ไมตอบสนองความตองการอยางครบถวน 

๐.๑๒  -๒.๕๗  -๐.๓๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๖ -๑.๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural)   
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural)   โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๐ ๔.๒๕  ๐.๔๓  

๒. มีการสรางเครือขายความรวมมือดานศิลปะและ
วัฒนธรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกัน 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญดาน
อ งค ค ว าม รู ท า ง ศิ ล ป ะแ ล ะวัฒ น ธ รรม ภ าย น อ ก
มหาวิทยาลัย ในการถายทอดองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๐๐  ๐.๔๐  

๔. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๓.๘๘  ๐.๓๙  

๕. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๐ ๓.๘๘  ๐.๓๙  

อุปสรรค 
๑. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญใน
การชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๐  -๔.๕๐  -๐.๔๕ 

๒. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญใน
การชวยกันอนุรักษ ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๐  -๔.๓๘  -๐.๔๔ 

๓. คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร 
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๐.๑๐  -๔.๒๕  -๐.๔๓ 

๔. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
นอย 

๐.๑๐  -๔.๑๓  -๐.๔๑ 

๕. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน  ๐.๑๐  -๓.๗๕  -๐.๓๘ 
รวม ๑.๐๐   ๒.๐๑ -๒.๑๑ 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
 

๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานเทคโนโลยี (Technological) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูล 

๐.๑๗ ๔.๒๕  ๐.๗๒  

๒. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการดําเนินงาน ๐.๑๗ ๔.๑๓  ๐.๗๐  
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงไดงาย ๐.๑๖ ๓.๘๘  ๐.๖๒  
อุปสรรค 
๑ . ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูลดาน
เทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๗  -๓.๘๘  -๐.๖๖ 

๒. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
กอนการนําเสนอขอมูล 

๐.๑๗  -๓.๗๕  -๐.๖๔ 

๓. มีการนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชทางดานวัฒนธรรม
อยางไมเหมาะสม 

๐.๑๖  -๓.๖๓  -๐.๕๘ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๔ -๑.๘๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 
 

๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานเศรษฐกิจ  (Economic) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ีหลากหลาย ๐.๑๓ ๔.๑๓  ๐.๕๔  
๒. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๓ ๔.๐๐  ๐.๕๒  
๓. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๒ ๓.๖๓  ๐.๔๔  

๔. มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๓.๓๘  ๐.๔๑  

อุปสรรค 
๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓  -๔.๑๓  -๐.๕๔ 

๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๓  -๔.๑๓  -๐.๕๔ 
๓.การจัดสรรงบประมาณท่ีลดลงจากรัฐบาล ๐.๑๒  -๔.๑๓  -๐.๕๐ 
๔.นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๒  -๔.๐๐  -๐.๔๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๑ -๒.๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 
 

๔. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and 
Legal) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

๒. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  

๓. รัฐบาลมีการประกาศใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานตามนโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐.๑๖ ๓.๘๘  ๐.๖๒  

อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล ๐.๑๗  -๔.๗๕  -๐.๘๑ 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไว 

๐.๑๗  -๔.๕๐  -๐.๗๗ 

๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๖  -๔.๓๘  -๐.๗๐ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๘ -๒.๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

๑. ดานโครงสรางและนโยบาย  
(Structure and Polity) 

๐.๑๖ ๑.๗๘ -๒.๐๐ ๐.๒๘ -๐.๓๒ -๐.๐๔ 

๒. ดานผลผลิตและการบริการ  
(Products and Service) 

๐.๑๗ ๒.๐๙ -๑.๙๙ ๐.๓๖ -๐.๓๔ ๐.๐๒ 

๓.  ดานบุคลากร (Man) ๐.๑๗ ๒.๑๕ -๒.๑๔ ๐.๓๗ -๐.๓๖ ๐.๐๑ 
๔.  ดานการเงิน (Money) ๐.๑๗ ๑.๗๕ -๑.๘๕ ๐.๓๐ -๐.๓๑ -๐.๐๑ 
๕.  ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) ๐.๑๖ ๑.๙๕ -๑.๙๓ ๐.๓๑ -๐.๓๑ ๐.๐๐ 
๖.  ดานการบริหารจัดการ (Method) ๐.๑๗ ๒.๐๖ -๑.๖๐ ๐.๓๕ -๐.๒๗ ๐.๐๘ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๑.๙๑ ๐.๐๖ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-
Cultural) 

๐.๒๕ ๒.๐๑ -๒.๑๑ ๐.๕๐ -๐.๕๓ -๐.๐๓ 

๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) ๐.๒๕ ๒.๐๔ -๑.๘๘ ๐.๕๑ -๐.๔๗ ๐.๐๔ 
๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) ๐.๒๕ ๑.๙๑ -๒.๐๖ ๐.๔๘ -๐.๕๒ -๐.๐๔ 
๔. ดานการเมืองและกฎหมาย 
(Political and Legal) 

๐.๒๕ ๑.๙๘ -๒.๒๘ ๐.๕๐ -๐.๕๗ -๐.๐๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๙ -๒.๐๙ -๐.๑๐ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน (2S-4M) 
 

๑.  ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure and Polity) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 
 

๒.  ดานผลผลิตและการบริการ (Products and Service) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ดานบุคลากร (Man) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๔.  ดานการเงิน (Money) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 
๕.  ดานวัสดุอุปกรณ (Materials) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๖.  ดานการบริหารจัดการ (Method) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 
 

๑. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๒. ดานเทคโนโลยี (Technological) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic) 
   สรปุผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
๔. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 

   สรปุผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
 



๒๙ 
 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง CASH COW “ไมเอ้ือแตแข็ง” ST (ปจจัยภายในท่ี

เปนจุดแข็ง ปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรค) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย
ประการท่ีจะชวยลดอุปสรรคจากภายนอก รวมท้ังมีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซ่ึงสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมท่ีชวยในการขับเคลื่อนกลยุทธในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

 
 
 
 
 
 
 

-๐.๑๐ 

๐.๐๖ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอื้อและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอื้อแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๑.๙๙ 

- ๒.๐๙ 

๑.๙๗ - ๑.๙๑ 



๓๐ 
 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ท่ีสําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ี STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซ่ึงเปน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ท่ีสุด ของ SWOT ท้ังสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรอื SO 
การท่ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและ

วฒันธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซ่ึงควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซ่ึงควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซ่ึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด ซ่ึงมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 
 
การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม 
S๒ มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
S๓ มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
S๔ มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 
S๕ บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปน
ทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
S๖ บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ัน
และทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 
S๗ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ของชาติอยางเพียงพอ 
S๘ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 
S๙ มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
S๑๐ หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
S๑๑ การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
S๑๒ การจดักิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมมีรปูแบบท่ีสะทอนวิถี
วัฒนธรรมในทองถ่ินได 

O๑ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 
O๓ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๔ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวย
สนับสนุนการดําเนินงาน 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรท่ี
หลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๘ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุกชัดเจน 

๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย
ดาน 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๓. สรางความรวมมือกับ
หนวยงานภายในและภายนอก
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๔. พัฒนาหอวัฒนธรรม จงัหวัด
นครสวรรคใหเปนศูนยกลาง
การเรียนรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ดานการบริหารจัดการใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
 
กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม 
S๒ มีนโยบายการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมท่ีชัดเจน 
S๓ มีผลการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
S๔ มีการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการ
ผูรับบริการ 
S๕ บุคลากรของสํานักศิลปะมีการทํางานเปน
ทีมและยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
S๖ บุคลากรของสํานักศิลปะมีความมุงม่ันและ
ทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
S๗ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการจัดกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติอยางเพียงพอ 
S๘ มีการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
มหาวิทยาลัยดานการพัฒนาบุคลากรอยาง
เพียงพอ ตามความตองการฝกอบรม 
S๙ มีพ้ืนท่ีสําหรับการเรียนรูทางวัฒนธรรม
ภายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
S๑๐ หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนท่ี
รูจักโดยท่ัวไปสําหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
S๑๑ การจดักิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
S๑๒ การจัดกิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีสะทอนวิถีวัฒนธรรม
ในทองถ่ินได 

T๑ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๒ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหคง
อยูสืบไป 
T๓ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยี
วัฒนธรรมนอย 
T๔ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการ
นําเสนอขอมูล 
T๕ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๖ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๗ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๘ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๑. จัดกิจกรรม/โครงการท่ี
สงเสริมความรู ความเขาใจใหกับ
บุคคลภายนอก เด็กและเยาวชน
ใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 
และดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดหางบประมาณสนับสนุน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจากหนวยงาน
ภายนอก 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความ
ทันสมัย นาสนใจ 
๔. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีสามารถสรางรายได
เพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
เพ่ือรวบรวมขอมูลทาง
ประวัติศาสตรทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปน
ฐานขอมูลความรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 
 
กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ ขอบเขตการทํางาน และ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 
W๒ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๓ ขาดการติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
W๔ จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
W๕ จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะ
ยังไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
W๖ ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
W๗ นโยบายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัยสําหรับหอ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๙ ยังไมมีความพรอมดานอาคาร
และสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เชน หองสุขา 
W๑๐ จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๑๑ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
W๑๒ นโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

O๑ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๒ มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานศิลปะและวัฒนธรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรวมกัน 
O๓ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๔ มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวย
สนับสนุนการดําเนินงาน 
O๕ อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากร
ท่ีหลากหลาย 
O๖ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๗ รัฐบาลสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
O๘ รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก
ชัดเจน 

๑. สรางความรวมมือจากหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกในดานบุคลากร 
๒. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๓. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับ
คณะ หนวยงานอ่ืนๆ ในการเขารวม
จัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรมกับสํานักฯ 
๔. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชุมชน หนวยงานภายในและภายนอก 
ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ิมเติมชองทางการเผยแพร 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 
 

 
 
 
 
 



๓๔ 
 
 
กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ ขอบเขตการทํางาน และ
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรมี
มาก 
W๒ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาท่ีแบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๓ ขาดการติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ 
W๔ จํานวนผูเขารวมบางกิจกรรม/
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย 
W๕ จํานวนบุคลากรของสํานักศิลปะ
ยังไมเพียงพอสําหรับกลุมงานวิจัย
และบริการวิชาการ 
W๖ ขาดบุคลากรฝายวิเทศสัมพันธ 
W๗ นโยบายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
W๘ การสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายในมหาวิทยาลัยสําหรับหอ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๙ ยังไมมีความพรอมดานอาคาร
และสถานท่ีสําหรับการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรม เชน หองสุขา 
W๑๐ จํานวนสถานท่ีสําหรับการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
W๑๑ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
W๑๒ นโยบายการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

T๑ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกัน
อนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๒ บุคคลภายนอกยังขาดความ
ตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกัน
อนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน
ของจังหวัดนครสวรรคใหคงอยูสืบไป 
T๓ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวฒันธรรม
นอย 
T๔ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
T๕ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๖ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
T๗ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๘ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมให
เห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนจาก
ภายนอกในการพัฒนา ปรับปรุงหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนคสวรรค 
๔. จัดทําระบบและกลไกในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
ไปสูเชิงพาณิชยได  
๕. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 
 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชนท่ี
ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๓. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๕. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. สรางความรวมมือจากหนวยงานภายในหรือภายนอก
ในดานบุคลากร 
๒. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหกับคณะ หนวยงานอ่ืนๆ 
ในการเขารวมจัดทําผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม
กับสํานักฯ 
๔. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายในและภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ิมเติมชองทางการเผยแพร ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปล่ียน) 
๑. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับบุคคลภายนอก เด็กและเยาวชนใหเขาใจถึง
ความสําคัญในการอนุรักษ ฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 
และดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดหางบประมาณสนับสนุนดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมจากหนวยงานภายนอก 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๔. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีสามารถสรางรายได
เพ่ือเปนการลดภาระเรื่องงบประมาณ 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 

๑. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวฒันธรรม
ใหความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตให
คงอยูตอไป 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกในการพัฒนา 
ปรับปรุงหอวัฒนธรรม จังหวัดนคสวรรค 
๔. จัดทําระบบและกลไกในการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชยได  
๕. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 



๓๖ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนท่ียุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๓๗ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมท้ัง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงจากขอเสนอแนะของท่ีประชุมมีมติใหมีการปรับเปลี่ยน 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ดังนี้ 

 
ปรัชญา (เดิม) 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา   

 
วิสัยทัศน (เดิม)  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ (เดิม)   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (เดิม)   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. ฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 
เปาประสงค (เดิม) 

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือ
การเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



๓๘ 
 

กลยุทธ (เดิม) 
๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
๑.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความ 

ตองการของทองถ่ินและสังคม 
๑.๒ รวบรวมองคความรูจากการบริการวิชาการเพ่ือจัดเก็บเปนฐานขอมูลความรูดานศิลปะ 

และวัฒนธรรม   
๑.๓ สงเสริม เผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 

เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๒.๑ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 

- กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส   
- รณรงคการสวมใสชุดผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 

๒.๒ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปะและ 
วัฒนธรรม และเผยแพรแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมสูอาเซียน 

๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการฟนฟู อนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ

จังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  

จังหวัดนครสวรรค 
 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอการทํางาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
 
 
 
 



๓๙ 
 

ปรัชญา (ใหม) 
อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 

 
วิสัยทัศน (ใหม)  

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม และเปนศูนยกลางในการถายทอด 
ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 
พันธกิจ (ใหม)  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการและถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิง่แวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม)  

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอด ความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรคท่ีมี

คุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๓. อนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค (ใหม) 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถ่ิน  
๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 
๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ

จังหวัดนครสวรรค 
๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

กลยุทธ (ใหม) 
๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน และเปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่น เพ่ือการเรียนรู  
๑.๑ รวบรวมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติและวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให 

นักศึกษาและบุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑.๔ รณรงคการสวมใสชุดผาไทยหรือผาพ้ืนเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
๑.๕ สงเสริมใหหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค เปนแหลงเรียนรู และศูนยกลางขอมูลดาน 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

๒.๑ สนับสนุนการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีสรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๒ ถายทอดองคความรูดวยโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางคุณคาตอสังคมและชุมชน 
๒.๓ สรางความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  

และดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
 

๓. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษและฟนฟู ส่ิงแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 

๓.๒ สงเสริมโครงการในการอนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ิน  
จังหวัดนครสวรรค 

 
๔. มีระบบบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ สรางระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๔.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมเพ่ือพัฒนา 

ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
 

 


	๒.๔ พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมให้มีความทันสมัยสามารถเผยแพร่ในระดับชาติ
	หรือนานาชาติ

